= PROPOSTA DE PARCERIA & LEGADO

The Ocean Tower

X

The Ocean Race

X

ltajai

2027 - 2031 - ALEM

Documento” de¥trabalho. para validacdo com a WERK e posterior apresentacdo a
The Ocean Rac€.
Nenhum direito de; marcaj,«maming, endosso ou status oficial esta presumido.

SANTA CATARINA
mbro -de 20264

4. THE e -
l"\ocr:AN itajai
“7/\*RACE N

HOSTCITY



= 01 — 0 MOMENTO

Em abril de 2027, Itajai recebe
a The Ocean Race pela quinta
vez seguida. E ja sabe que
recebera de novo em 2031.
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PARADA CONSECUTIVA EDICOES CONTRATADAS DE INTERVALO ENTRE
DA CIDADE NA NA MESMA DECISAO UMA E A SEGUINTE
COMPETICAO

Fonte: The Ocean Race, jun/2025. Janela exata do evento em 2027: [DADO A
CONFIRMAR] com a organizagao.



https://www.theoceanrace.com/en/news/14864_The-Ocean-Race-will-return-to-Itajai-Brazil-during-the-2027-and-2031-around-the-world-races

= 02 — A PERGUNTA

O que ficaem
ltajal quando os
barcos partem?

Entre uma edicdo e a proxima existem quatro anos. Esta proposta é
inteiramente sobre o que acontece neles.




03 — A VIRADA

Patrocinio compra visibilidade
durante o evento.Legado
constroi valor depois dele.

TERMINA QUANDO A EDIC[\O TERMINA
Marca na drea de evento e nos palcos Um edificio que é o endereco da parceria

Ati 3 h italidad iod . .
1AGa0 © NoSPRAIEAtE o PEToto Um trecho de orla que a cidade usa todo dia

Midia concentrada nas semanas da parada . .
Uma geragao que entrou na vela e ficou

Naming de espagos temporarios

Metas ambientais medidas e publicadas

Uma narrativa de quatro anos, ndo de duas semanas

Nao se trata de aparecer em
2027. Trata-se de existirem 2031.



04 — A ESTRUTURA DA PROPOSTA

Trés tempos, uma so logica.
O do meio é o mais longo.

2027

Momento

SEMANAS

A The Ocean Race cria o acontecimento. A

parceria entra no ar com 0s compromissos de

legado ja declarados.

2028 — 2030

Construcao

TRES ANOS

O legado fisico, urbano, social e ambiental é
implantado, ativado e comunicado enquanto
ndo ha edigdo em curso. E aqui que a
parceria acontece.

O acontecimento é de 2027. A
parceria € dos quatro anos seguintes.

2031 e além

Retorno

PERMANENTE

A The Ocean Race volta a uma cidade onde a
parceria permaneceu visivel e ativa — e

encontra o que foi construido.



= 05 — 0 PROGRAMA

The Ocean Tower Legacy
Program — cinco territorios.

Lugar Cidade Pessoas
Uma presenca fisica permanente Um legado urbano visivel, na Uma geracado que entra na vela
— 0 enderec¢o da parceria. orla e de uso publico. em 2027 e permanece.

N&o € uma ativagdo isolada. E um portfdlio ligado por uma s narrativa —
cada territério com responsavel, janela de entrega e indicador proéprio.

Planeta

Oceano e sustentabilidade com
meta medida e publicada.

Historia

Uma narrativa que atravessa os
quatro anos de intervalo.



— LEGADO @01 = LUGAR

ontetido e referéncias e MegEa
Ocean Race num lugar projéetado




LEGADO 01 - LUGAR

Trés camadas, do
concreto ao conteudo.

ARQUITETURA JORNADA CONTEUDO

O edificio é visto de longe Quem entra E o que esta dentro
e ja conta a historia. percorre a parceria. muda a cada edicao.

Referéncias de fachada como parte da identidade do Obras, objetos e maquetes permanentes sobre vela
edificio Linguagem tematica nas areas comuns e no trajeto e cultura oceanica

Um marco na chegada, inspirado na vela, no oceano do visitante Camada digital atualizavel, integrada ao langamento
ou num IMOCA Naming e storytelling de salas, lounges e circulagdes e a comunicagao

® DIRECOES CONCEITUAIS — NENHUMA APLICACAO ESTA APROVADA ® ESCOPO, MARCA E PI A DEFINIR EM CONJUNTO



= |LEGADO 01 - LUGAR

Uma sala The Ocean
Race América do Sul.

Meet Connect Exhibit Inspire

Onde as partes se encontram entre as Ponte entre agentes locais e A histéria da competicdo, exposta e Porta de entrada de escolas, jovens e
edigcdes. internacionais. atualizada. publico.

Um espaco fixo dentro do The Ocean Tower que continua aberto

quando nao ha edlgao €ém Curso — o ponto de Contato permanente Nome, status oficial, identidade visual, direitos de conteldo e modelo

da parceria no Continente operacional a definir em conjunto e aprovar formalmente pela The Ocean Race. A
proposta nao presume escritério nem sede oficial.



Nao marcar o espago B
publico. Criar valor para ele.

Adocao e qualificagao de um trecho definido da Beira Rio, pelo
instrumento juridico municipal adequado — um legado urbano de alta
visibilidade, ligado a orla e a identidade nautica da cidade.

PERMANECER ENXERGAR

Mobiliario, paisagismo, sombra e novos lugares de lluminag3o, identidade noturna e pontos de vista sobre
estar. o rio.

ENTENDER USAR

Interpretagéo do rio, do oceano, da vela e da Acessibilidade e ativagdo com cultura, esporte e
competicao. educagdo.

® PROPOSTO e SUJEITO A VALIDAGCAO TECNICA E JURIDICA MUNICIPAL




LEGADO 03 - PESSOAS

Quem viu um IMOCA de

perto em 2027 pode estar
dentro da historiaem 2031.

2027 2028 — 2029

Inspirar Aprender

INSPIRE LEARN

Iniciagdo recorrente a vela e
acesso a equipamento e
programas, por parceiros locais

Apresentar criangas e jovens a
vela, aos atletas, aos barcos e a
educacdo oceanica durante a
parada. qualificados.

Quatro anos é exatamente o tempo
de uma criancga virar tripulante.

2030

Desenvolver

DEVELOP

Acompanhar quem permaneceu e
criar experiéncias mais profundas
para quem seguiu engajado.

2031

Retornar

RETURN

Trazer a geracado de 2027 de volta
como velejadores, participantes,
voluntarios ou embaixadores.

Bolsas, visitas escolares, encontros com velejadores e experiéncias de
bastidores integram o desenho. Metas numéricas de alcance: [DADO A CONFIRMAR]
— a definir com os parceiros locais antes de qualquer compromisso publico.



= LEGADO 04 - PLANETA

Sustentabilidade que se
mede. Nao a que se declara.

O pilar ambiental se apoia em compromisso verificavel — certificagdo
reconhecida e um conjunto definido de metas de desempenho, com
resultado publicado.

/ Avaliagdo de certificagdo ambiental reconhecida e adequada ao
empreendimento

/ Eficiéncia energética e hidrica, gestdo de residuos e materiais
responsaveis

/ Decisdes de projeto ligadas ao contexto costeiro e oceanico
/ Comunicacdo transparente de metas e dos resultados alcangados

/ Alfabetizacdo ocednica integrada aos espagos permanentes

A diferenca entre compromisso e discurso
é a existéncia de um numero publicado.

e CERTIFICACAO A AVALIAR e NENHUMA CERTIFICACAO OBTIDA ATE AQUI




= |LEGADO 04 — PLANETA

Encontros de Economia Azul,
no intervalo entre as edic¢oes.

QUEM SENTA A MESA COM QUE FREQUENCIA

Empresas locais, pesquisa, poder Encontros ao longo do ano, com uma
publico e agentes internacionais do edicao internacional de destaque
setor. durante a parada.

E 0 que mantém a parceria viva nos anos em que n3o ha parada em Itajai
— e 0 que transforma o edificio em endereco de agenda, ndo so de
marca.

ONDE

Na sala América do Sul, que ganha
calendario préoprio entre 2027 e 2031.

SOBRE 0 QUE

/ Oceano, cidades costeiras e portos

/ Inovagdo ocednica e mercado
imobiliario

/ Sustentabilidade e Economia Azul



LEGADO 05 — HISTORIA

Comunicacao nao e divulgar o legado.
E documenta-lo sendo construido.

2027 2028 2029 2030

We race We build We connect We prepare

NOS COMPETIMOS NOS CONSTRUIMOS NOS CONECTAMOS NOS PREPARAMOS
Lancar a parceria, ativar o Mostrar avango concreto no Ampliar comunidade, Economia Consolidar o legado e preparar
evento e apresentar os edificio, na Beira Rio e no social. Azul e educagdo. a narrativa do retorno.

COMpPromissos.

A parceria comega a comunicar antes de o
edificio ficar pronto. O publico acompanha
0 compromisso virando entrega.

2031

We return

NOS RETORNAMOS

Demonstrar o que ficou, o que
mudou e o que a parceria criou.



06 — MODELO DE PARCERIA

Do patrocinio ao
Investimento em legado.

O principio é tratar o compromisso privado como investimento no
ecossistema da The Ocean Race Itajai e no seu legado — em vez de
reduzir a relagdo a uma taxa isolada de naming ou licenciamento.

Evento
Legado
Pessoas & Planeta

Comunicagao

O gque se dis,cute nao é o tamanho
do cheque. E para onde ele aponta.

Estrutura comercial, alocacao entre os quatro destinos, licenciamento,
direitos de propriedade intelectual e eventual tratamento de taxas permanecem
sujeitos a negociacdo e acordo formal com a The Ocean Race. Esta é uma
proposta de modelo — ndao uma condigao aceita.

Patrocinio e ativagdo na parada

Iniciativas no edificio e na cidade

Vela jovem, educacéo, sustentabilidade

Storytelling 2027 - 2031



= @7 — VALOR CRIADO

Uma parceria. Trés legados.

The Ocean Race WERK [/ The Ocean Tower

Um case de Host City Uma narrativa

Legacy que segue internacional gue nenhum

vivo entre as edicoes. concorrente pode replicar.

/ Plataforma permanente na América do Sul / Associagdo com oceano, performance e inovagdo

/ Novo investimento privado no ecossistema / Plataforma auténtica de marca, ndo tematizacdo

/ Conteldo e narrativa de quatro anos /  Uma raz&o para o empreendimento importar a
cidade

Nenhum dos trés precisa perder
para que os outros ganhem.

Itajai

Investimento privado
que vira ativo
publico permanente.

/ Qualificagdo de um trecho da orla
/ Educacio e vela para uma geracao

/ Agenda de Economia Azul instalada



08 — QUEM FAZ 0 QUE

Papéis e responsabilidades.

WERK [ The Ocean Tower

Investe o legado
Nos espacgos privados.

Integragdo da parceria ao empreendimento
Apoio as iniciativas urbanas, sociais e ambientais

Comunicacgao

Itajai / organizacao local

Abre na cidade
e mede o resultado.

Coordenacéo local e interface municipal
Encaminhamento juridico e técnico do espaco
publico

Parceiros locais e mensuragao

The Ocean Race

Aprova
tudo que leva a marca.

Estrutura da parceria
Conteudos e ativos aprovados

Plataforma internacional e participacédo acordada



09 — PROTEGENDO AS TRES PARTES

Nada é aplicado antes de aprovado.

Etapa 01

Conceito

Validar a tese da parceria, os

cinco territorios e o modelo
comercial pretendido.

Etapa 02

Escopo

Selecionar o que avanga e
definir responsaveis,
orgamentos e janelas de
entrega.

Etapa 03

Técnico & juridico

Validar arquitetura,
instrumentos de uso do espago
publico, seguranca e
viabilidade.

Marca aplicada antes da autorizagcao
nao é ousadia. E passivo.

Etapa 04

Marca & PI

Submeter a The Ocean Race
todo uso de nome, marca,
imagem e linguagem de status
oficial.

Etapa 05

Entrega & medicao

Implementar, acompanhar
indicadores e comunicar os
resultados aprovados.



10 — EVIDENCIA, NAO SO VISIBILIDADE

Como o legado sera medido.

CAPITAL & OBRA PESSOAS
Investimento privado mobilizado para evento e legado Criangas e jovens alcangados, formados e retidos
Numero e estagio das intervengdes fisicas permanentes Participagcdo em educacao e alfabetizagdo oceanica

Uso e ativagdo do trecho da Beira Rio, quando mensuravel

PLANETA & CONHECIMENTO NARRATIVA
Metas ambientais e marcos de certificagdo atingidos Alcance de contelido, midia espontanea e visibilidade da parceria
Encontros de Economia Azul, participantes e organizagdes conectadas Relatorio consolidado em 2031, comparando compromisso assumido e resultado
entregue

Linhas de base e metas por indicador: [DADO A CONFIRMAR] — a definir no
estdgio de escopo, antes de qualquer divulgagdo de numero.



—— 11 — MOMENTO - CONSTRUGCAO - RETORNO

O caminho, ano a ano.

AGORA - 2026

O

ACORDO & DESENHO
Definir
/ Estrutura da parceria e

escopo definitivo

/ Framework de marca e
licenciamento

/ Conceitos de arquitetura e

legado

o Estamos aqui. As cinco fases se encadeiam: cada uma abre a seguinte, e a

2027

MOMENTO

Ativar

Ativacdo na parada

Lancamento publico dos
compromissos

Inicio do programa de jovens

Gltima é a que devolve a narrativa a The Ocean Race.

2028 — 2029

CONSTRUGAO

Erguer

/ Integracao do The Ocean
Tower

/ Intervencdo na Beira Rio

/ Programas recorrentes e
Economia Azul

2030

PROVA

Comprovar

/ Medir o avanco
/ Concluir os ativos-chave

/ Preparar a narrativa de
retorno

2031 E ALEM

RETORNO & PERMANENCIA

Entregar

/
/

Retorno da The Ocean Race
Apresentacao do legado

Relatdério consolidado e
continuidade



12 - DECISAO

O gque precisamos validar agora.

ALINHAMENTO PEDIDO NESTA REUNIAO SEQUENCIA IMEDIATA

A tese geral de Parceria & Legado

Validagdo WERK

Os cinco territérios: Lugar, Cidade, Pessoas, Planeta, Histdria , . S . . . N
Interesse estratégico, principio de investimento e iniciativas prioritarias.

The Ocean Tower como principal expressao fisica permanente

O conceito da sala permanente da América do Sul Alinhamento local

S . . Viabilidade das iniciativas na cidade e o caminho municipal e juridico.
A iniciativa de legado urbano na Beira Rio

O programa plurianual de vela e educagdo oceanica

Conversa com a The Ocean Race

O principio de direcionar o compromisso ao ecossistema do evento

Desenvolvimento conjunto

Escopo, direitos, orgamento, governanca, KPIs e instrumentos.

Pergunta em aberto, do lado de Itajai: quem é a parte contratante da parceria
— Municipio/SETUR, Comité Organizador Local, AMFRI ou Convention Bureau. Sem
essa definigdo, os passos 02 a @04 nao avangam.



—— THE OCEAN TOWER x THE OCEAN RACE x ITAJAIL

2027 a The Ocean Race chega.
2931, ela volta para o que ficou.

ra décadas.

- Setembro de 2026
0s.€ as aprovacoes de marca, técnicas e
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Sujeita a instrumensQ
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